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Prezentare

Am fost martor al infiintarii acestei facultati in 1990 sub numele de Departamentul de Stiinte
Ingineresti si i-am fost alaturi in calitate de candidat la admitere, student, masterand (studii
aprofundate), cadru didactic si membru al conducerii ei. Ne leaga aproape 3 decenii de trairi
intense, sudoare si satisfactii.

Am absolvit in 1996 programul de inginerie electronica si telecomunicatii, iar in 1997 si 1998
programele de studii aprofundate de Inginerie Biomedicala, respectiv Administrarea Afacerilor,
toate in cadrul acestei facultati. Lucrez aici din 1997 si am colaborat cu regretatul Profesor
Paul Cristea, unul dintre fondatorii invatamantului ingineresc in limbi straine, atat pe plan
didactic, dar si organizatoric. Celor invatate de la dumnealui le-am adaugat lucruri noi in
calitate de adjunct al sefului de catedra, inca de la infiintarea Catedrei si apoi a
Departamentului de Inginerie in Limbi Moderne, prin colaborarea cu profesorii George
DRAGOI si Dan Luca SERBANATI.

La nivelul facultatii, am detinut functia de Prodecan al facultatii in perioada 2012-2016,
responsabil cu programele de masterat, cercetare stiintifica, informatizare, imagine si Alumni,
fiind si responsabil pentru domeniile electrice in limba engleza, fiind coordonator a peste 50%
din studentii FILS.

La nivelul universitatii, sunt membru al Senatului UNSTPB, am reprezentat facultatea in
Comisia Centrala de Admitere in perioada 2008-2016 si am fost implicat in organizarea
participarii FILS la POLIFEST.

Pe partea sociala, am participat la promovarea facultatii in licee (partea de intrare) cét si la
intalnirile cu conducerile companiilor pentru asigurarea practicii studentilor si a angajarii
absolventilor.

Pe partea de cercetare, am asigurat legatura Decanatului cu Departamentul de Inginerie in
Limbi Straine, principalul motor de cercetare in facultate. Am fost responsabil din partea
partenerului UNSTPB la doua proiecte nationale de cercetare PNIIl: AIMMS si VIR PRO.

Studiile ingineresti reprezintd un domeniu extrem de cautat pe plan mondial si UNSTPB are
nevoie de o reprezentare desavarsita in acest spatiu. Trebuie identificate modalitati de a aduce
studenti straini la UNSTPB, dar si de a imbunatati calitatea actului didactic. Dintre multiplele
obiective ala acestui plan managerial, le subliniez pe urmatoarele:

e Alinierea la standardele de functionare ale universitatii. FILS trebuie sa elimine
diferentele date de statutul sau initial aparte si sa activeze ca si celelalte facultati;

o Imbunatitirea colaborarii cu studentii, departamentele interne, facultstile si
departamentele din UNSTPB, universitatile din strainatate, Alumni, mediul de afaceri;

o Cresterea calitatii procesului didactic si a numarului de studenti care sa beneficieze de
aceasta

Consider ca sunt pregatit sa raspund provocarilor acestei functii si propun un program
managerial care sa se integreze plenar in cel al universitatii, pe care mi |l-am insusit cu
multumire si sper sa imi pot aduce contributia la dezvoltarea facultatii si a universitatii.

lonel-Bujorel PAVALOIU



Motivatie

Acest plan managerial este primul pe termen lung, dupa cel temporar, de la alegerile
din 2022. El se inscrie in directiile stabilite de acesta si este o continuare integratoare a
directiilor propuse de Prof. George Dragoi, de la care preia concepte si idei.

in urma cu 12 ani, in anul 2012, a pornit cu adevarat istoria acestui departament. de
management care era menit sa creeze un context potrivit relansarii departamentului nostru in
cadrul universitatii, la adevaratul nivel al statutului istoric pe care il are. De la cativa membri in
DILS si sub 10 posturi in Statul de Functii al DILS, un singur reprezentant in consiliul facultatii
si nici unul in Senatul UPB, aveam la preluarea mandatului partial din 2022 63 de posturi in
statul de functii, din care 20 erau ocupate, cu 4 posturi de profesor (unul scos la concurs), 9
membri Tn consiliul facultatii si 2 reprezentanti in Senatul UNSTPB. In acest moment avem 66
de posturi in statul de functii, 22 ocupate din care 6 de profesor (doua scoase la concurs), 11
membri Tn consiliul facultatii si pozitia de Decan al FILS castigata de un membru al DILS.

Contextul crea la randul sau oportunitati pentru comunitatea academica, oportunitati
pentru urmatorii ani, dar si rampe de lansare pentru cadrele didactice si pentru studentii care
inca se afla pe bancile universitatii si facultatii noastre.

In acest sens, in concordantd cu misiunea asumata a departamentului, facultatii si
universitatii, consideram ca trebuie creata si intretinuta, la nivelul comunitatii departamentului,
o cultura organizationala de excelenta, prin lupta impotriva lipsei de viziune, a intereselor
personale, a birocratiei si a rigiditati manageriale si prin promovarea unui sistem de valori
adevarate, reale. Indiferent de orice plan managerial propus trebuie sa ne fie clar tuturor celor
din comunitatea DILS ca ,numai impreuna putem reusi!”.

Actul managerial isi propune sa promoveze, in toate actiunile care vor fi intreprinse, la
toti membrii comunitatii DILS (cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar sau personal
administrativ, spiritul antreprenorial, in sensul definirii si intelegerii procesului de educatie ca
fiind un serviciu cu valoare de piatd, asa cum este asumat prin insasi misiunea facultatii.
Contextul social si economic actual situeaza universitatea si facultatile componente intr-un
sistem concurential liber, fapt care, Tn mod inevitabil, conduce spre modelul de
facultate/universitate inovatoare in sens antreprenorial.

Pornim la drum, asadar, cu speranta ca vom reusi, impreuna, ca membri ai unei
comunitati promotoare a excelentei, in demersul de a obtine stabilitate, echilibru, respect si
recunoastere.

Obiective fundamentale

= Libertatea si autonomia academica, militindu-se pentru intarirea autonomiei
manageriale si financiare a departamentelor si centrelor din structura facultatii;

= Principiul "portilor deschise, un director al tuturor membrilor comunitatii DILS”, prin
acceptarea dialogului la orice nivel, fara nicio restrictie, cu orice membru sau
reprezentant al comunitatii departamentului ca intreg sau ca parte, prin sensibilitate la
problemele membrilor comunitatii si prin informarea continua si consultarea
acestora in rezolvarea unor probleme specifice;

= Implementarea unui mecanism de conducere participativa, colaborativa, coerenta
si profesionalism prin implicarea actorilor importanti, cu reprezentativitate pentru un
anumit domeniu, in luarea deciziilor;



Transparenta a actului managerial, prin metode moderne de comunicare prin grupul
existent pe departament pentru informarea cadrelor didactice si personalului auxiliar;
Deschiderea spre initiative individuale sau de grup si incurajarea managementului
participativ si proactiv;

Asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodica a unor
rapoarte si dari de seama, cu argumentarea motivarii deciziilor luate;

incredere in oameni, comportament etic si echitabil Tn raport cu toti membrii
comunitatii departamentului, facultatii si universitatii, solutionarea problemelor fiecarui
membru al acesteia, indiferent de importanta aparenta a subiectului adus in prim-plan,
onestitate si loialitate fata de membrii comunitatii academice;

Consolidarea structurilor administrative si functionale ale departamentului prin
organizarea de actiuni comune, perfectionarea canalelor de comunicatie si prin definirea
clara a rolurilor;

Creativitate si flexibilitate, incredere in toti membrii comunitati, realism si dinamism
in procesul de conducere, prin adoptarea celor mai eficiente si novatoare solutii si prin
acceptarea delegarii unor atributii asociate in mod normal pentru activitati specifice;
Obtinerea de noi spatii pentru departament, atat prin sprijinul de la nivelul conducerii
universitatii cat si depunerea de proiecte in acest sens la nivel de facultate sau prin
gruparea cu alte facultati. Un astfel de spatiu necesar este un birou dedicat exclusiv
cercetarii. Este deosebit de important in acest sens obtinerea unui spatiu care sa
asigure si din acest punct de vedere o identitate a DILS.

Crearea a cel putin unui nou program de masterat, specific FILS, actiune inceputa deja
din septembrie.

Crearea unei scoli doctorale;

Prin dezvoltarea unui nou program sau a mai multor programe de studii se va urmari
dezvoltarea departamentului.si definirea unei identitati specifice acestuia.

alinierea la standardele profesionale si organizatorice din facultatile cu profil
comparabil din tarile dezvoltate, in special din Uniunea Europeana si SUA.
Imbunétatirea colaborarii cu departamentele din facultate si universitate.

Obiectivele propuse sunt in consens cu Carta UNSTPB, Strategia de dezvoltare a
Universitatii Nationale de S$Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
Programul managerial al Rectorului 2024 - 2029, Mihnea Costoiu, vizand
reformarea si modernizarea invatamantului superior tehnic. Ele impun actiuni
concertate in domeniile didactic si de cercetare, in baza unor masuri manageriale
adoptate Tn conlucrarea cu cadrele didactice, studentii si personalul administrativ.

Activitatea didactica

in domeniul didactic principalele actiuni pot fi sintetizate astfel:

modernizarea continua a planurilor de invatamant, a continutului programelor analitice
si a fondului de cunostinte, in pas cu noile tehnologii informatice si de comunicatii;
mentinerea unui profil mai larg al specializarii, care sa permita studentilor sa se
adapteze rapid schimbarilor din practicd economica, oferindu-le astfel sanse mari in
competitia de pe piata ocuparii locurilor de munca;

corelarea mai strdnsa a cunostintelor predate la diverse discipline, respectiv pe
trepte de pregatire: licenta, masterat, doctorat si formare continua;

atragerea tuturor cadrelor didactice in analiza si imbunatatirea programelor analitice,
conlucrarea cu studentii, absolventii si specialistii din firme;

flexibilitate in pregatire, prin mentinerea unui portofoliu de discipline optionale si
facultative, prin oferirea posibilitatii de schimbare a traseelor de pregatire;



asigurarea unui echilibru intre cunostintele teoretice si cele practice, legarea lor mai
stransa de cerintele noilor tehnologii;

continuarea procesului de informatizare a activitatii profesional - didactice,
incurajarea cursurilor electronice, a studiilor de caz si testelor;

intinerirea corpului profesoral prin atragerea in invatamant a celor mai buni
absolventi si cointeresarea preparatorilor si asistentilor pentru a se dedica mai mult
activitatilor didactice;

asigurarea calitatii procesului didactic si a serviciilor educationale, promovarea
mijloacelor de cointeresare a studentilor si cadrelor didactice in insusirea noutatilor din
stiinta si tehnologie;

cooperarea cu alte facultati din UNSTPB si din tara si strainatate, pentru dezvoltarea
unor programe de pregatire complexe si a unor cercetari multidisciplinare;

dezvoltarea de parteneriate cu facultati din strainatate, schimburi de experienta si
armonizare a planurilor de invatamant;

departamentul, cu sustinerea decanatului, va sprijini logistic largirea si adaptarea
ofertei de pregatire continua, prin cursuri postuniversitare de calitate si adecvate
cerintelor actuale din economie;

gestiunea corespunzéatoare a programelor de masterat, cercetare, profesionale si
complementare, de aprofundare, mentindndu-se un interes crescut pentru acest tip de
pregatire printr-un grad inalt de innoire a cunostintelor si atragerea celor mai buni
specialisti din domeniu.

innoirea permanenti a continutului disciplinelor din curriculum;

Dezvoltarea cursurilor cu abordare problematizata, care sa permita raspunsuri
rapide la exigentele locurilor de munca;

Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare pe student,
la toate nivelurile de educatie si formare;

Dezvoltarea aplicatilor cu un corespondent in mediile de productie, economico-
financiare, administrative;

Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionala in acord cu cerintele pietei
muncii, cu evolutiile si standardele internationale, sunt obligatorii in abordarea
managementului activitatilor academice.

O oferta educationala diversificata si focalizata pe programe de studii specifice
economiei cunoasterii reprezinta o premisa esentiala pentru formarea si dezvoltarea
acestor competente, care sa faciliteze insertia socio-profesionald de dupa absolvire.
Cresterea calitatii programelor de studiu oferite de catre DILS-FILS absolventilor de
liceu este posibila si prin promovarea unui proces educational formativ axat pe
rezultatele invatarii, capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial.
Dezvoltarea, prin programe de educatie complementara constituite din module de
discipline optimale si facultative, a capacitatilor de adaptare la schimbare, a abilitatilor
de lider, de comunicare, a creativitatii si a capacitatii de inovare.

Dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele studentilor, ale pietei
muncii si ale societatii, In vederea cresterii relevantei, prestigiului si vizibilitatii
departamentului, la nivel national si international, prin dezvoltarea de programe noi de
studii de licentd, respectiv de studii de masterat, precum si infiintarea unei scoli
doctorale.



Activitatea de cercetare stiintifica

Recunoscéand rolul deosebit al cercetarii stiintifice, atat ca suport pentru descoperirea si
achizitionarea de noi cunostinte si perfectionarea activitatii didactice, cat si ca furnizoare de
resurse financiare, se va actiona pentru:

Cresterea rolului si ponderii activitatilor centrelor de cercetare din cadrul DILS;
incurajarea prin toate mijloacele a participarii la competitiile de atribuire a temelor de
cercetare finantate de la buget si a contractarilor cu mediul de afaceri;

intensificarea vietii stiintifice prin participarea cu lucrari la manifestari stiintifice nationale
si internationale;

incurajarea propunerilor de teme de cercetare in parteneriat extern, cu posibilitati de
contractare a fondurilor Uniunii Europene;

recunoasterea cercetarilor finalizate prin articole, monografii, dictionare, manuale si
rapoarte in cadrul contractelor de cercetare si punctarea lor corespunzatoare in
evaluarile periodice;

identificarea unor mijloace de achizitii de carti si reviste, acces la site-urile cu reviste
electronice, promovarea materialelor in format electronic;

incurajarea formarii echipelor mixte de cercetare, cu membrii din mai multe catedre,
cercetatori de diverse varste, doctoranzi, masteranzi si studenti din anii terminali;
reunirea fortelor de cercetare in centre de cercetare multidisciplinara si orientarea
cercetarii pe teme majore;

asigurarea continuitatii si ritmicitatii in munca de cercetare;

organizarea de seminarii stiintifice cu periodicitate consacrata;

sustinerea cercetarii doctorale pentru o valorificare superioara a potentialului
deosebit al scolii doctorale, un prim pas in acest sens fiind crearea unei scoli doctorale
proprii la nivel FILS;

stimularea participarii tinerilor cercetatori la competitii pentru burse de cercetare
doctorala si postdoctorala.

Colaborarea cu studentii

antrenarea studentilor in discutarea si fundamentarea deciziilor majore de la nivelul
departamentului/facultatii;

sprijinirea logistica pentru organizarea periodica a unor anchete statistice in vederea
cunoasterii opiniilor studentilor despre programele de pregatire, derularea lor
efectiva si concordanta lor cu cerintele practice;

promovarea unui sistem de evaluare a cunostintelor, cat mai obiectiv si stimulativ
pentru studenti, care sa creeze si sa mentina un climat competitional sustinut si prin
burse;

perfectionarea sistemului de evaluare de catre studenti a calitatii procesului de
invatamant si a cadrelor didactice;

atragerea mai puternica si motivata a studentilor in activitatea de cercetare;

implicarea studentilor, pana la preluarea directa a unor activitati precum informarea
asupra locurilor de munca, gestionarea biletelor de tabara, organizarea unor
concursuri profesionale, scoli de vara etc.,

sprijinirea programelor de mobilitati internationale si echivalari in programul de
pregatire, obtinerea de burse de studiu in strainatate, atribuite pe baza unui sistem
transparent si concurential de selectie;

se va continua practica intalnirii periodice a studentilor cu absolventii facultatii si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri, interesati in angajarea tinerilor absolventi;



antrenarea studentilor in identificarea unor modalitati de imbunatatire a orarului zilnic
de pregatire, in concordanta cu interesele studentilor si cu posibilitatile cadrelor
didactice.

sprijinirea studentilor in atragerea unor sponsori pentru derularea unor concursuri
profesionale, actiuni sociale, cultural-sportive si turistice.

Strategia manageriala

In acest context se va actiona pentru:

consolidarea unei echipe manageriale puternice la nivel DILS, cu o distribuire clara
a sarcinilor pe oameni;

un stil de conducere consultativ, deschis, bazat pe atragerea atat a specialistilor din
fiecare domeniu de activitate, cat si a studentilor;

aceeasi transparenta in activitate, militand pentru un climat de lucru specific unei
comunitati academice;

imbunatatirea legaturii conducerii departamentului cu conducerea facultatii;
colaborarea cu sindicatul pentru identificarea cailor de imbunatatire a parteneriatului
cu toate categoriilor de salariati si cu toate organizatiile studentesti;

imbunatatire indicatorilor de performanta la nivelul programelor de studiu si la nivel
institutional, in baza rezultatelor vizitei ARACIS in departament/facultate;

promovarea unor standarde de excelenta in activitatea departamentului, pentru
transformarea acestora in veritabile forumuri de cercetare si dezbatere;

cresterea rolului reprezentantilor departamentului in Consiliul facultatii si in
Senatul universitar, printr-o intensificare a comunicarii in ambele sensuri;

cresterea eficientei dezbaterilor la toate nivelurile, prin canalizarea atentiei pe
problemele cheie si pregatirea lor anterioara prin lansarea ideilor de baza in comisiile
de specialitate si elaborarea unor materiale de studiu;

organizarea unor intalniri cu toate cadrele didactice cu activitate de predare in DILS,
facultatea FILS, pentru cunoasterea directa a opiniilor fatd de problemele majore ale
departamentului/facultatii si pentru implicarea intregului corp profesoral in conducerea
academica;

implementarea si respectarea procedurilor, regulamentelor si metodologiilor
elaborate in cadrul UNSTPB, sesizarea si rezolvarea incoerentelor sau lipsurilor si
promovarea unui management bazat pe reguli stabile si disciplina;

identificarea unor noi mijloace moderne de comunicare continua si eficienta intre
toate structurile implicate in luarea deciziilor si in bunul mers al activitatilor;
promovarea imaginii departamentului/facultatii in randul absolventilor de liceu,
pentru largirea bazei de selectie a viitorilor studenti;

atragerea tinerilor in activitatea decizionala si pregatirea noii generatii de manageri;
deschiderea spre initiative individuale sau de grup si incurajarea managementului
participativ si proactiv;

consolidarea structurilor administrative si functionale ale departamentului la nivelul
facultatii si universitatii, prin organizarea de actiuni comune, perfectionarea canalelor de
comunicatie si prin definirea clara a rolurilor;

imbunatatirea serviciilor de secretariat, prin promovarea secretariatului electronic si
responsabilizarea fiecaruia pentru calitatea serviciilor prestate;

dezvoltarea sistemului informatic de secretariat prin elaborarea de module noi, de
prelucrare a datelor primare pentru fundamentarea unor decizii manageriale;
dezvoltarea laboratoarelor si dotarea lor cu echipamente moderne.



= cresterea gradului de internationalizare al studiilor de licenta, masterat si, indeosebi,
prin crearea unei scoli doctorale, doctorat pentru care procentul de studenti straini s-a
marit semnificativ in ultimii 4 ani;

* imbunatatirea infrastructurii universitare la nivel de departament prin crearea sau
obtinerea de spatii noi ;

* investitii in resursa umana, prin cresterea numarului de membrii ai DILS. Sprijinirea
promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere va continua sa fie o prioritate
a politicii in ceea ce priveste resursele umane la nivelul DILS ;

= Un element crucial al viziunii il reprezinta identificarea unuia sau a mai multor domenii
de nisa, in care DILS sa isi valorifice avantajul competitiv.

Bucuresti, 2024
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